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Energibyen Frederikshavn - forretningsplan 5

Baggrund for visio-
nen

1 Indledning og baggrund

Frederikshavn har sat sig som ambition at veergpi@€ent vedvarende Ener-
giby i 2015.

Ideen til visionen blev skabt pa den sakaldte En&amp i efteraret 2006,
hvor en reekke fremtreedende energiaktgrer skabteis om en Energiby
som "demonstratorium” for den fremmeste danskegge&nologi og -viden i
fuld skala. Frederikshavn greb udfordringen ogdjart visionen til sin egen - i
samarbejde med de aktgrer som vil vaere med.

| 2009 skal Danmark veere veert for et klimatopmadesérdens beslutningsta-
gere og det arrangement vil vaere en enestaendinamdetil at vise Frederiks-
havns planer og ambitioner vedrgrende Energibyen.

1.1  Forsyningssikkerhed, beeredygtighed og klima

Vedvarende energi og nye energiformer er for akeonmet pa den politiske
dagsorden i de senere ar.

Udviklingen er drevet af flere faktorer: Hensyrietdén globale klimaudvikling
- dvs. udledningen af skadelige klimagasser slkdlceres. Hensynet til ener-
gimaessig forsyningssikkerhed - forsyningsreservérnen reekke fossile
breendsler mindskes med betydelig fart, og forsyssikdxerheden trues til en
vis grad af, at en stor del af den globale energyfting kommer fra lande med
politisk uro, eller hvor rollen som dominerende rgileverandgr anvendes i
storpolitisk gjemed.

Endelig har energiindustrien stigende gkonomiskndgstriel betydning -
blandt andet pa regionalt niveau, idet mange ngegiindustrier er placeret i
regionale udkantsomrader, f.eks. vindmglleindustiijikling inden for bio-
energi mv.

Overvejelserne om anvendelsen af nye energikilagtes fokus pa de politiske
rammebetingelser for vedvarende energi: rummere#tsisterende lovgivning
for afgifter og energiforsyning hindringer for udtelse af nye energikilder og
hvordan handteres disse hindringer, nar nye vejeafgraves?

Udviklingen af nye samfundsmeessige energilgsnikigerer udvikling og
demonstration af lgsningerne i stor skala. Dennveklidg har veeret medvir-
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Energibyen Frederikshavn - forretningsplan 6

kende til, at Frederikshavn har sat sig som ambaioveere 100 procent vedva-
rende energiby i 2015. Byen har besluttet at impla@ere visionen via 5 cen-
trale indsatsomrader: Lokal Energi (energikoncgpt@rgn Kommune, Erhverv
og Netveerk, Forskning og Uddannelse og Kommunikatio

1.2  Frederikshavn som VE-by 2015 - Vision og
indsatsomrader

| forleengelse af Energy Camp 2006, er der formtlemevision for Energibyen,
og der er identificeret en raekke overordnede isdsatader for Energibyen,
som igennem hele projektforlgbet skal udgare kerpeojektet.

» Lokal Energi - udvikling af den lokale energiforayg til 100 procent
VE

* Grgn Kommune - profilering af Frederikshavn soneeargi- og mil-
jovenlig kommune

» Erhverv - mobilisering af ressourcer blandt virk$é@mder og andre ak-
tarer - udvikle de lokale kompetencer

» Forskning og uddannelse - udvikling af energikorapeér i de lokale
uddannelsesinstitutioner og udnytte regionale farggskompetencer

* Min Kommune — involvering af borgere fra hele komman

Kommunikation og formidling er en vigtig tveergderidédsats i projektet -
budskabet om Frederikshavn som energiby skal foesrnkokalbefolkningen
og budskabet skal ggres kendt nationalt og intenmeit.

De fem omrader er samtidig de omrader, hvor dedenars at man lokalt kan fa
stagrst udbytte af energibyprojektet.

Frederikshavn Kommune stér for koordineringen afirdeomradet via et se-
kretariat i teet samspil med en fond og dens bdsgjrder fungerer som et "ad-
visory board".

1.3  Forretningsplanens tilblivelse

Udarbejdelsen af forretningsplanen er iveerksat eomroces sidelgbende med
etableringen af organisationen for projektet og@fptidligt tidspunkt i udarbej-
delsen af det energikoncept, der er beskrivelseiemafenergitekniske Igsning.
Den energitekniske lgsning er det, som skal udgggeaden” i den fremtidige
energiforsyning i Frederikshavn.

! Indsatsomrédet vedrgrende kommunikation var ightets startfase et selvstaendigt ind-
satsomrade, men det er besluttet at kommunikatimg$ermidlingsopgaven tilleegges se-
kretariatet.
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Det ma derfor forventes, at projektets forretningsskal afspejle den udvik-
ling projektet gennemgar i Igbet af de fgrste par &

Den foreliggende forretningsplan er udarbejdet@¥@ i dialog og samarbej-
de med Frederikshavn Kommune, Frederikshavn Fargyformanden for
fondsbestyrelsen Energibyen Frederikshavn, direktéor sekretariatet samt
"tovholderne" i de etablerede temagrupper.

COWIL
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Vision

Formal

2 Energibyens overordnede begreber og
koncepter

Energibyen er et ambitigst og langsigtet projetin gennemfares med ud-
gangspunkt i en overordnet vision om 100 procedvasende energiforsyning,
et klart formal og mal, en reekke strategier (de ifidsatsomrader) samt en
reekke centrale definitioner og begreber, som mkewiil at afgreense projek-
tet.

2.1  Energibyens vision, formal og mal

Visionen bag Energibyen Frederikshavn er, at Fiksleavn By i 2015 er for-
synet 100 procent med Vedvarende Energi, og at fsgemstar som en dansk
modelby for en markant gget anvendelse af vedvarendrgi i hele byens
energiforsyning.

Pa endnu laengere sigt (2030) er visionen, at Fikestiervn forsynes 100 % med
vedvarende energi pa en made, som principielt kgateimenteres i hele Dan-
mark.

Visionen er desuden, at Energibyen Frederikshaahwskre |gftestang for by-
ens udvikling over en bred front. De udvalgte temeier indikerer, at Ener-
gibyen forventes at have positive effekter pa eg laekke andre omrader:
Forskning og udvikling af uddannelsestilbud medarmdgspunkt i Energibyen,
synligggrelse og planlsegningsmaessig forankringkabyen via den kommu-
nale planlaegning, udnyttelse af erhvervsmaessigmpaler baseret pa nye
energiteknologier, markedsfgring af dansk videmrogrgiteknologi. Udviklin-
gen skal understgttes af en kommunikations- ogdimgimdsats for Frederiks-
havn, som en moderne og udviklingsorienteret by.

Energibyen er et erhvervsfremme- og udviklingsgkofer Frederikshavn. For-
malet med Energibyen er

» at demonstrere vedvarende energiteknologi i sameaaglog i forhold
til en hel bys energiforbrug

» at markedsfgre dansk, nordjysk og "frederikshavng&n og kompe-
tence inden for energiteknologi
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» at gagre vedvarende energikoncepter synlige og lebakor virksomhe-
der, borgere og andre aktarer

- at markedsfare og "brande" Frederikshavn som eddsysatser pa en
vidensbaseret udvikling inden for energiforsyniaedyverv, bolig, bo-
seetning og uddannelse og med effekter ogsa pa pgéestialer inden
for turisme og kultur.

Malene for Energi-  Energibyens mal defineres saledes:
byen
1. at Frederikshavn i 2015 har omlagt sin energifarsytil 100% vedva-
rende energi indenfor omraderne el, varme og lwkakport

2. at Frederikshavn pa tidspunktet for FN's klimakoarfee i Kegbenhavn
i 2009 kan visualisere det energikoncept, som Ebgeg vil benytte
samt anvende konferencen som treedesten for syndilggeaf projektet

3. at resultater og proces i projektet synligggresfovalle energiselska-
ber, kommuner og gvrige interessenter i Danmark

4. at de anvendte teknologier og projektprocesseidsanuligt transfor-
meres til kommercielle koncepter

5. at udviklingen af Energibyen skaber grundlag fos& erhvervsudvik-
ling og udvikling af arbejdspladser.

Foruden disse overordnede mal, har Energibyen kker&rtsigtede mal, som
udger en "Fase 0" i projektet. Disse mal preesesiteagrmere i kapitel 4 (Tids-
plan og milepaele).

2.2  Frederikshavn som Vedvarende Energiby -
definitioner og afgraensninger

Energibyen skal arbejde inden for en reekke centlefi@itioner, som er vigtige
for opfalgningen pa, hvorvidt Energibyen nar siast$atte mal.

De fglgende definitioner er forelgbige, idet dden naermeste fremtid skal af-
klares, om definitionerne er anvendelige i forhidlén efterfglgende opfalg-
ning. Afdeekning heraf skal ske som led i udviklafglet overordnede energi-
koncept, som Aalborg Universitet er ansvarlig for.

2.2.1 Vedvarende energikilder
Ved vedvarende energi forstas falgende energikilder

Solenergi, vindenergi, vandkraft, bglgekraft, biesseressourcer og affald. De
enkelte energikilder vil blive anvendt i en raekkeskellige energiteknologier,

hvoraf en del er omtalt i kapitel 6. Det er dogekkadvendigvis alle energikil-

der, som forventes anvendt i Frederikshavn.
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Nar virkningsgraden af vedvarende energi udregaegendes indtil videre en
metode, hvor eventuel import og eksport af elek&i@mregnes til det breend-
selsforbrug det giver anledning til ved produktjmnet kraftvaerk med el-
virkningsgrad pa 40%. Samme omszetningsfaktor egrattwed behandling af
elektricitet fra vindmgller, nar disse sammenlignesd breendsel og solvarfne

2.2.2 Energibesparelser

Et led i omstillingen fra fossile breendsler til vedende energi er at arbejde for
at seenke det samlede energiforbrug inden for Boyggs geografiske daek-
ningsomrade.

Der gennemfgres i dag en raekke lovpligtige eneagesgktiviteter i samarbejde
med ENV, men indsatsen skal i hgjere grad fokugefiest opnar energibespa-
relser inden for Energibyens deekningsomrade. Darsskm en del af projektet
udarbejdes en egentlig handlingsplan for energespdiviteter. Et forelgbigt
idékatalog fremgar af kapitel 6.

2.2.3 Geografisk afgreensning

Energibyen omfatter byen Frederikshavn samt Kil@ing og Strandby. Ma-
let om 100% vedvarende energiforsyning geelder k#tehde for dette geogra-
fiske omrade. Projektomradet omfatter altsa et sanii@ngende byomrade,
foruden nogle mindre oplandsbyer. Energibyen omfat omrade pa i alt ca.
25.000 indbyggere.

Det sammenhaengende byomrade er en af de grundidegigerer med Energi-
byen, idet projektet skal fungere som et "demotwtam” for integration af
energiteknologier i et sammenhangende omrade matbgtiget forsynings-
system og samtidig engagere borgere og virksomhexatefysisk "ramme”,
som er overskuelig og kan formidles.

Pa nedenstaende kort er den geografiske afgraensgnet ind.

2 Notat til Frederikshavn Byrad, udarbejdet af Herrind, Aalborg Universitet, 22. febru-
ar 2007.
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Figur 1: Afgreensning af projektomradet. Til projektradet medregnes havvindmgller
ved havnen og planlagte havvindmgller gst for Frigdhavn by.

TRANDBY

HI

mellem og det tekniske kort
(bygninger, hagn my.) kan alene skyldes forskells | opmélings
metoder for kartet og er derfor ikke nedv andigvis udiryk for an
Jaridisk uoverensstemmetes | virkalighaden.

Frederkanayn Kemmune

Teknisk Fovalinng

Inft: - Kart& GIS RAadhus Alk 100
ST 280D Frederikshavn

Mz 1:35000 s

Dato;  06-02-2009 e raarksham, k.

Emna: El: Vedvarands anergigrsnse
Fad: El Lilg:

2.2.4  Energiforbrug/sektorer:
Energibyen har 100% VE forsyning som mal inderfédgende energisektorer:

« Varmeforsyning af byen - bade privat og erhvervssigaspvarmning.

 Elforsyning af byen - bade privat og erhvervsmaespigarmning.
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« Transport inde for projektomradet. Til transportdmegnes ikke energi
til togdrift, flytrafik, feerge- og skibsfart ellegFennemgaende trafik.

Energiindholdet i vare- og tjenesteydelser, sofaréis byen medregnes ikke.

Med hensyn til transportomradet, vil projektets ware, at der stilles forsy-
ningsmaessig infrastruktur til radighed for den sgaortaktivitet, som er omfat-
tet af projektet, enten i form af lokalt fremstillenergi eller pafyldningsmulig-
heder mv.

2.3  Energiforsyningen i Frederikshavn - aktuel status

| dette afsnit redeggres for den nuveerende eneogiig forsyning i Frederiks-
havn, dvs. det forbrugsmaessige udgangspunkt der Energibyen, de nuvae-
rende energikilder mv.

| et projekt som Energibyen Frederikshavn vil detrg vigtigt jeevnligt at kun-
ne gare status i forhold til malsaetningen: Hvogtaar projektet kommet, og
hvor langt er der, far malet nas? | den forbindelsdet ngdvendigt at ggre sta-
tus over energiforsyningen i Frederikshavn vedgkisiart.

Pa baggrund af data fra Frederikshavn Forsyninigenggninger foretaget af
Aalborg Universitet, er det nuveerende energiforbnoigpjektomradet fastsat til
folgende niveau:

Sektor GWH/ar

EL behov 164
Fjernvarmebehov 177
Transport 165
Individuel opvarmning 37
Industri 36

Ovenstaende tabel beskriver saledes det nuveerasdgiferbrug fordelt pa
fem anvendelsesomrader.

Samlet vurderes forsyningen med vedvarende enkagiudgere ca. 20 % i
2007. De nuveerende forsyningskilder er vind ogléff@e gvrige energikilder
er naturgas, benzin/diesel, kul og fyringsolie, sfdedes star for de gvrige ca.
80% af den samlede forsyning.

Omlaegningen til vedvarende energi vil skulle sker@n meget bred kam. En
meget stor del af energiforbruget formidles viddddive forsyningssystemer,
hvor omlaegningen vil skulle ske pa centrale enetggg. Pa en raekke omrader
er der tale om et energiforbrug, som ikke distriegevia lokale forsyningssy-
stemer og hvor omlaegningen til VE enten skal skedealt eller ved tilslut-
ning til centrale systemer. Det geelder iseer fglgend

T:\Energibyen Frederikshavn\Forretningsplan fra COWI\Forretningsplan Energibyen Frederikshavn_final_nov2008.DOC COWI



Energibyen Frederikshavn - forretningsplan

13

Naturgastilslutning

En raekke boliger og erhverv er tilsluttet naturgas og
en omlaegning kraever tilslutning til anden decentral
eller kollektiv forsyning.

Individuel opvarmning

Forbrugere, som opvarmer deres bolig ved hjeelp af
oliefyr eller EL skal enten tilbydes kollektiv tilslutning
eller der skal findes decentrale VE Igsninger.

Energiforbrug i virksomheder

Erhvervsvirksomheder, som har egen energiprodukti-
on til processer mv., skal tilbydes kollektiv tilslutning
eller der skal findes decentrale VE lgsninger.

Energi til transport

Der udvikles VE lgsninger og distributionssystemer,
som ggr VE til transport til en attraktiv lgsning.

Forbrugere uden for det centrale forsyningsomrade
Frederikshavn Forsyning har opgjort et skannetl &mthrugere inden for
Energibyens projektomrade (jf. figur 1), men sokeikarmeforsynes af Frede-

rikshavn Forsyning.

Opggarelsen er foretaget pa baggrund af oplysnifngeBBR-registeret og Na-
turgas Midt/Nord. Som led i opgarelsen er der faget et skan over forbruget,
omregnet til en naturgasaekvivalent. Forbrugsskdnasgrer sig pa erfaringer

fra Naturgas Midt/Nord.

Forbrugertype Forbrug/nggletal Kommentar

2.500 enfamiliehuse 1.300 m® Det vurderes, at ca. 50 % er naturgasforbru-
gere og gvrige anvender alternative opvarm-
ningsformer

25 "andre bygninger" | 1.300 m? Beboelse i "ikke fritliggende huse"

130 keedehuse 1.000 m® Forbruget skgnnes at veere lidt lavere i kee-

dehuse end i almindelige enfamiliehuse

360 sommerhuse

EL opvarmning

Det antages at disse sommerhuse EL op-
varmes at dette forbrug indgéar séledes i EL
behovet

73 stuehuse (land-
brug)

2.600 m®

Forbruget sat hgjere, da disse huse ofte er
store

ger

70 institutionsbygnin- | 80.450 m?

Skennet forbrug p& 160,9 m* m? ved gns.
starrelse pa 500m?

200 lettere industri-
bygninger

9.000 m®

2 virksomheder i ka-

stri"

skal vurderes
tegorien "tung indu- konkret

Fladestation Frederikshavn og MAN B&W
Alpha Diesel er seerligt store energiforbruge-
re. Forbruget skal vurderes/opggares konkret
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Det skal bemeerkes, at en del af bygningsopvarmninde naevnte boliger ma
antages allerede i dag at forega med forskelligbreéndsler.

Der er dog under alle omsteendigheder et betydetigtl forbrugere, som skal
omfattes af en indsats for overgang til vedvaresrtkrgiforsyning - enten via
tilslutning til det centrale forsyningsomrade eléa "stand alone"-VE lgsnin-
ger. Udviklingen af en konkret handlingsplan forbiagere uden for forsy-
ningsomradet skal ske i regi af temagruppen "Lé&kadrgi".

2.4  Energiforbrug til transport

Energibyen omfatter byen Frederikshavn, jf. afgieggn i figur 1. Eftersom
energiforbrug til transport ikke er stedbundet, metop sker i karetgjer, som
bevaeger sig ind og ud af omradet, ma der fortagesiecipiel afgraensning af
energiforbruget til transport.

Antallet af motorkaretgjer i Frederikshavn Kommuaepa baggrund af data
fra Danmarks Statistik opgjort relativt pa Energihyidet ca. 40 procent af
kommunens indbyggere bor i Energibyens deekningstenra

Falgende forudsaetninger ligger til grund for optgene af energiforbruget:
« Al personbilstransport medregnes, saledes at filestevnske bilers
kersel uden for omradet kompenserer for udefrakona@dilers karsel

i projektomradet.

» Halvdelen af varevognstrafikken medregnes, idetd&ges at halvde-
len karslen er lokal.

« Lastbilers forbrug indga ikke, idet det antagekuat en meget lille del
af lastbiltrafikken er lokal.

« Traktorer indgar ikke.
Det egentlige breendstofforbrug estimeres derfar efanske gennemsnitsnor-
mer normer for biler og lastbilers arlige karselgineter) og Vejdirektoratets

normer for braendstofforbrdg

» Personbiler: 11,8 km/I
* Varebiler: 11,1 km/| (diesel)
» Lastbiler: 3,3 km/I (diesel)

Efter disse forudsaetninger fastleegges energifogbriligalgende:

% Kilde: Vejdirektoratets nggletalsdatabase
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Tabel 1: Beregnet energiforbrug til transport i Egibdbyen.

Antal/ Energi- Arskegrsel, km  [Samlet for-

byen brug/liter
Personbiler i alt 9.368 16.985 13.484.362
Busser i alt 60 42.806 778.236
Varebiler i alt 2.000 19.773 1.781.352
Motorcykler i alt 872 6.741 419.868
Knallert 45 i alt 440 1.395 15.345
| alt 16.479.163

15

Forbruget kan ifglge Aalborg Universitet sammeiefatil et omregnet forbrug

pa i alt 165 GWh/ar.
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3 Projektets organisation og rammer

Gennemfgrelse af projektet Energibyen Frederiksh@unvolvere en lang
reekke aktarer - bade private og offentlige fra lokaddet og natio-
nalt/internationalt.

| dette kapitel beskrives organisationen omkringrgibyen og de forskellige
aktgrers rolle i projektet, fordelt over projektgtsmeessige faser.

3.1  Organisation og organisationsplan

Energibyen Frederikshavn er organiseret i en selvdig projektorganisation i
Frederikshavn Kommune. Til at varetage den dadéidelse af Energibyens
aktiviteter er ansat en direktar og et sekretaaa¢tager den daglige drift.

Til at understgtte driften af Energibyens aktiatetg til at fungere som spar-
ringspartner for kommunen og Energibyens ledelsdsaettes en styregruppe,
med deltagelse fra bade Aalborg Universitet, lesibpraesentanter fra Frede-
rikshavn Kommune og Frederikshavn Forsyning sardteameesentlige res-
sourcepersoner.

Der etableres en ekstern fglgegruppe, med del@géksksperter, andre "ener-
gi-klimabyer", interesseorganisationer mv. Fglgpgen sgges etableret som
en "Forening af danske Klima- og Energibyer".

De konkrete aktiviteter gennemfgres primeert inderdé udvalgte temaomra-
der, Lokal Energi, Grgn Kommune, Erhverv og Forsgrmig Uddannelse.
Energibyens sekretariat har i efteraret 2008 taédtiv til etablering af endnu
en temagruppe, kaldet "Min Kommune", for i endnjehegrad at involvere
borgere i projektet. Temaerne er organiseret igagirbejdsgrupper, som vare-
tager projektets udvikling pa disse omrader. Komikation varetages af pro-
jektets sekretariat.

| figuren nedenfor er projektets overordnede orgmtion beskrevet.
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Figur 2: Organisationsplan, Energibyen Frederikshav

Frederikshavn Kommune

Fonden Energibyen
Frederikshavn

Foreningen danske

Energi- og Klimabyer
(eksterne aktarer)

(Advisory board)

Direktagr Mikael Kau,
(sekretariat/kommunikation)

; ; Styregruppe
Frederikshavn Forsyning (AAU,

Tek. dir., For-
synings dir.
mfl.)

Forskning og

Lokal Energi Grgn Kommune)| Min Kommune Erhverv IERETTEES

"Viden A/S"
Kommercielle koncepter

Aktgrernes rolle i projektet defineres som entemjgktansvarlig eller kon-
cept/produktansvarlig:

Projektejer: Den aktar som er ansvarlige for projektets gerfaegise og ma-
lopnaelse. Frederikshavn Kommune er projektejer.

Koncept-/produktaktgrer : De aktgrer, som har en rolle for de konkrete ener
gikoncepter og for gvrige projektaktiviteter soneardel af Energibyen.

3.2  Nggleaktgrernes rolle

3.2.1 Frederikshavnh Kommune

Som projektejer tegner Frederikshavn Kommune ptejedver for offentlighe-
den. Kommunen er ansvarlig for at skaffe midleptdjektets overordnede
drift, det vil sige driften af projektorganisationberunder sekretariatet.

| praksis vil kommunen ogsa skulle patage sig\are hovedparten af den res-
sourceindsats, som projektet kraever i opstartsfa3etrvil bl.a. ske via med-
virken i de nedsatte temagrupper, men ogsa i imgiheeningen af konkrete
projekter.
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3.2.2  Projektdirektgr og sekretariat

Kommunens daglige ledelse af projektet sker vigrejektsekretariat, som le-
des af direktgren for Energibyen. Sekretariateggste funktioner vil veere
ledelse og koordination af projektet i forholdd# overordnede mal, intern
(kommunens organisation) og ekstern holdningspairickog motivation i for-
hold til opnaelse af malene. Dertil kommer stalsigde funktioner vedrgren-
de kommunikation og formidling til projektpartegksetariatets drift og gko-
nomi mv.

Kommunikation

Kommunikation er et seerligt indsatsomrade for sekiatet. Energibyen er i
hgj grad et "offentligt” projekt og projektets bitigeelse i kommunal sammen-
haeng er i vid udstraekning, at den brede offenttigtender og bakker op om
projektet, dvs. at Energibyen Frederikshavn blkerdt som Danmarks fgren-
de by inden for vedvarende energiforsyning, ogeatstabes lokal good will
for ideen med Energibyen.

Falgende indsatsomrader vil vaere naturlige at feleipa

Borgerrettet kommunikation. Energibyen skal gagres konkret og vedkom-
mende for lokalbefolkningen.

Intern kommunikation. Den interne markedsfgring og kommunikation blandt
projektets nggleaktarer og i den kommunale foruadiiskal sikre feelles viden
og sikre, at projektet fastholder prioritet.

Kommunikation med professionelle(forskere, virksomheder, politikere og
embedsmaend mv.). Energibyen skal etablere kontagtaetveerk med en lang
reekke professionelle aktgrer, potentielle samasgpajder og investorer.

3.2.3 Fonden Energibyen Frederikshavn

For at sikre Energibyen maksimal viden og indsgyfartsat inspiration til ud-
vikling af nye ideer og koncepter, etableres Forigeergibyen Frederikshavn
med et kapitalindskud fra Frederikshavn Kommun&mp&50.001. Fonden har
en bestyrelse, som fungerer som et advisory baarBriergibyens aktiviteter.

Fonden arbejder efter falgende formal:

« omstilling af energiforsyningen lokalt i Frederiksim byomrade til
vedvarende energi inden for savel varme- og eletatsforsyning.

* udvikling af et kvalificeret vedvarende energisystsom kan danne
grundlag for offentlige og private investering@mniseg og systemer, ba-
seret pa vedvarende energi

» styrkelse af lokale udviklingsarbejder inden fodvarende energi, her-

under at virke for etablering af egnede forsggsd@monstrationsfacili-
teter.
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Fonden ledes af en bestyrelse pa op til 11 persBestyrelsen udpeger selv en
formand. Fglgende udpeger medlemmer til bestyrelsen

1. Frederikshavn Byrad udpeger maksimalt 6 medlengimid. borgmesteren —
dog séledes, at kommunen som stifter til enhveikkid udger bestyrelsens
flertal)

2. Dansk Industri kan udpege 2 medlemmer

3. Aalborg Universitet kan udpege 1 medlem

4. Dansk Energi kan udpege 1 medlem

5. Energi- og Transportministeriet kan udpege llemad

6. Dansk Landbrug kan udpege 1 medlem

3.2.4  Frederikshavn Forsyning

Frederikshavn Forsyning er et aktieselskab ejetaderikshavn Kommune.
Forsyningen spiller en seerlig rolle i projektet sdet selskab, der varetager
den kollektive varme og elforsyning i FrederikshavBnergibyens etable-
ringsfase har Frederikshavn Forsyning desuderesptfi rolle i definition af
projektet og dets mal og rammer og dialog omkridgrbejdelsen af forret-
ningsplanen mv.

Som forsyningsselskab kan Frederikshavn Forsyningpikke patage sig an-
svaret for udviklingsopgaver, som ikke vedrgremgii@rsyning.

| forhold til Energibyen er Forsyningens rolle derfgrst og fremmest en en-
treprengrrolle, hvor man udarbejder projektforgtagden kollektive energifor-
syning, baseret pa vedvarende energi. Frederikshargyning kan desuden
lade Frederikshavn Kommune varetage forskelligeklidgsopgaver vedrg-
rende Energibyen og afholde kommunens omkostnimgeil.

3.2.5 Temagrupperne

De fem temagrupper repraesenterer samlet Energilyeds formal inden for
erhvervsfremme, uddannelse, borgerinddragelse egwoncepter.

Langsigtede mal og Temagrupperne har til formal at virke som katalysat for en opfyldelse af

bred forankring Energibyens langsigtede mal og forankring af reseithe. Fastleeggelse af te-
magrupperne er sket tidligt i projektets idéfasepr2007. Det er dog efterfal-
gende besluttet at aktiviteterne i temagruppen Kamkation er overfort til
Energibyens sekretariat. Det er til gengeeld i &éfr2008 besluttet at etablere
en temagruppe kaldet "Min Kommune", for at fokusgterligere pa engage-
ment af borgerne i hele kommunen.
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Etableringen af temagrupperne - det vil sige dediniaf gruppernes ansvars-
omrade, arbejdsplan og milepaele mv. foregar i [sa@n en gensidig proces
samtidig med at energikonceptet bliver beskrevet.

Temagrupperne udarbejder en beskrivelse af debegdaomrade, som i sin
endelige form vil kunne grupperes under punkterne:

« En definition af formalet med temagruppen (hvottanagruppen er
vigtig for Energibyen)

« En beskrivelse af malet med temagruppens arbejaeal (gruppen skal
opna pa kort og lang sigt)

* En beskrivelse af de strategier, som man veelganbajde efter (hvilke
indsatsomrader der arbejdes med for at nd temagnsppverordnede
mal)

» en beskrivelse af de konkrete aktiviteter, som gmngpen forventes at
iveerkseette.

Desuden skal temagrupperne fastleegge tidsplassquecebehov og egen or-
ganisation. Disse elementer vil grupperne defineralog med projektets di-
rektar.

Temagruppernes konkrete aktivitetsplaner skal mfistes med energikoncep-
tet, efterhanden som det er beskrevet. Der ska esenaturlig sammenhaeng
mellem konceptet for den fremtidige energiforsynigpaktiviteter vedrgrende
uddannelse, erhvervsfremme, borgerinddragelse mv.

3.2.6 "Viden A/S"

| organisationsplanen er placeret et element, sweidbigt kaldes "Viden
A/S". ldeen med Viden A/S er, at fastholde og féra Energibyens samlede
resultater og effekter efter den officielle projdtiode, dvs. efter 2015.

Viden A/S er teenkt som en organisatorisk rammeléome forankring efter
projektperiodens afslutning i 2015.

Malet er, at Energibyens temaomrader: Lokale elmnginger, Grgn Kommu-
ne, Erhverv, Min Kommune samt Forskning og Uddasmelysa efter 2015 er
lokale styrkepositioner og udger et grundlag fan &etsatte udvikling af byen
og fastholder og udbygger Frederikshavns positoion Banmarks fgrende by
for vedvarende energilgsninger.

Den organisatoriske ramme for denne langsigtedskning af Energibyens
resultater bar dog ikke fastleegges endeligt pa rende tidspunkt. Det kan
vise sig, at forankringen skal se pa flere forsgelmader enten i regi af et sel-
skab eller en fond eller som en bredere erhvenvsfreindsats med udgangs-
punkt i virksomheder.
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3.2.7 Konceptbeskrivelse for temagrupperne

Temagrupperne er i feerd med at definere deresapdhver, milepzele mv.,
men der er forskel pa, hvor langt de enkelte gruppédette arbejde.

Status er pa nuveerende tidspunkt falgende:

Lokal Energi
Formal:

Formalet med Lokal Energi er at sikre, at Energibyen Frederikshavn udvikler og
afprgver forsyningsmaessigt og gkonomisk bzeredygtige vedvarende energilgsnin-
ger i overensstemmelse med det overordnede energikoncept for Energibyen.

Mal:

Malet med Lokal Energi er, at der udarbejdes en konkret plan for 100 % vedva-
rende energiforsyning i Energibyen, i overensstemmelse med de fastlagte definiti-
oner og baseret pa det overordnede energikoncept for Energibyen.

Temagruppen arbejder desuden for pa lang sigt at realisere energikonceptet for
Energibyen, med den hensigt at nd malet om 100 % vedvarende energiforsyning i
2015.

Strategier:

Den overordnede tilgang til arbejdet i Lokal Energi er bredt at mobilisere ressour-
cer, teknologier og kompetencer til at omstille Frederikshavn til Vedvarende Ener-
gi. Nggleordene er: Mange teknologier, mange aktarer (bade selskaber, virksom-
heder og borgere) og integration af forsyningssystemer.

Der skal arbejdes efter fglgende konkrete strategier i Lokal Energi:

e Energibesparelser
Identifikation af potentialet for brede energibesparelser inden for projekt-
omradet. Malet med denne strategi er at identificere det reelle energibe-
hov for Energibyen - denne indsats bgr lgses i samarbejde med Grgn
Kommune

e Energieffektivisering
Identifikation af potentialet for energieffektivisering i de eksisterende for-
syningssystemer. Hvordan kan det nuveerende system optimeres til et la-
vere energiforbrug?

e Omstilling til VE
Omstilling til vedvarende energi. Denne strategi omfatter den brede ind-
sats med substitution af fossile braendsler med vedvarende energikilder:
Denne strategi vil derfor omfatte en reekke meget forskellige delprojekter,
med forskellige aktgrer som projektejere. | denne strategi vil indga vurde-
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ring af muligheden for udvidelse af det nuveerende fiernvarmemarked, for
pa den made at implementere VE via kollektive forsyningssystemer.

* VE i virksomheder
Vedvarende Energi i virksomheder. Virksomhederne i byens industriom-
rader er ikke omfattet af kollektiv varmeforsyning. Der skal gennemfares
en seerlig indsats for at motivere til kollektiv forsyning eller individuel VE-
forsyning.

Grgn Kommune

Formal:

Temaet Grgn Kommune skal sikre den brede forankring i offentligheden af Ener-
gibyen — og indsatsen via Grgn Kommune vil veere "kittet mellem de gvrige em-

ner-.

Formalet med Grgn Kommune er séledes at sikre Energibyens brede forankring
gennem involvering og samarbejde med borgerne og en politisk forankring via
integration af Energibyens visioner i planer og politikker herunder kommunepla-
nen.

Mal:

P& mellemlang sigt er malet, at der bliver skabt interesse og engagement omkring
Energibyen saledes, at vi far et velfunderet udgangspunkt for at samarbejde med
alle interessenter for at na det overordnede formal og mal med Energibyen. Inte-
ressen vaekkes ved diverse events, god informationsudveksling via diverse medier
og uddannelse og brug af ambassadgrer for Energibyen.

Konkret er malene:

« at Energibyen bliver en naturlig del af byradets arbejde og de politiske priorite-
ringer

 at Energibyen bliver synlig og opnar accept og engagement blandt borgere,
virksomheder m.fl.

Pa lang sigt er malet, at det bliver naturligt for borgere og politikere i Energibyen at
teenke og handle ud fra et VE- og energirigtigt udgangspunkt - selv om det evt. vil

kreeve en merinvestering.

Strategier:
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Energipolitik

Ggre Energibyen til en aktiv del af byradets arbejde, blandt andet ved at integrere
Energibyen i kommuneplanarbejdet og via formuleringen af en Energipolitik, som
bl.a. udmgntes i kommuneplanen.

Borgerinitiativer

Engagere borgerne i Frederikshavn i virkeliggarelsen af Energibyen Frederiks-
havn, for eksempel ved gennemfarelse af borgerrettede kampagner for energibe-
sparelser og indfgrelse af VE i private husholdninger. Det bgr desuden overvejes
at engagere borgerne i egentligt medarbejderskab i energianleeg, f.eks. via vind-
mgllerlaug eller andelsselskaber.

Planlagte aktiviteter:

Der er udarbejdet et idékatalog over mulige aktiviteter. Der fokuseres bl.a. p& hur-
tigt at kunne vise synlige resultater for borgerne via delprojekter, der kan karakte-
riseres som 'lavtheengende frugter'. En konkret opgave er f.eks. at planlsegge for
at lavenergiboliger integreres i byudvikling ved 'Skibakken' i Frederikshavn.

Milepeele og tidsplan:

« Temamagde for Byradet omkring Energibyen og projektet — foraret 2008
« Integration i kommuneplanen — forventes vedtaget senest i efteraret 2009.

Erhverv
Formal:

Formalet med indsatsen i 'Erhverv’ er erhvervsudvikling og jobskabelse i Frede-
rikshavn, med udgangspunkt i ny energiteknologi.

Mal:

» at Frederikshavn kommer til at rumme virksomheder, der repreesenterer hele
veerdikeeden inden for vedvarende energi. Det vil sige radgivning, udvikling,
fremstilling, salg og after-service

« atder i Frederikshavn pa leengere sigt kan etableres en energiklynge som om-
fatter hele veerdikeeden inden for energiteknologi

» at Frederikshavn bliver kendt for at besidde videnkompetencer, industrielle
kompetencer og service kompetencer, med fokus pa intelligente energilgsnin-
ger og miljghandtering.
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Der kan pa et senere tidspunkt blive sat mal for antallet af virksomheder i et net-
veerk og en klynge.

Strategier:

* Nye energivirksomheder i Frederikshavn - tiltreekning af virksomheder til

. I?Ay()eti}lisering af eksisterende virksomheder til at arbejde med vedvarende

. E?:t:?;ring af en virksomhedsklynge i Frederikshavn, baseret pa ny energi-
teknologi

* Fremme af netvaerksdannelse mellem lokale/regionale uddannelsesinstituti-
oner og virksomheder

Forskning og uddannelse
Formal:

| Frederikshavn skal viden og kompetencer veere en del af grundlagt for Frede-
rikshavns udvikling og for at fremtidssikre Energibyen og dens idegrundlag.

Mal:
Malet med temagruppen er:

e at Frederikshavn udvikler sig som en vidensby med udgangspunkt i fremti-
dens energiteknologi og dens anvendelse

e atderiFrederikshavn er etableret nye uddannelses- og efteruddannelsesmu-
ligheder inden for energiteknologi pa handvaerkerniveau, som efteruddannel-
se, pa professionsbachelorniveau og som almen uddannelse

* atder etableres teet samarbejde mellem bl.a. Aalborg Universitet og uddan-
nelsesinstitutioner og virksomheder i Frederikshavn om bade forskning og
uddannelse.

Strategier:

e Overfgrsel af viden . Der ligges op til overfarsel af viden fra bl.a. AAU til op-
bygning af energiteknologi og systemkompetencer i eksisterende uddannel-
sesinstitutioner og med inddragelse af firmarepraesentanter

*  Teettere samarbejde / integration med Aalborg Universitet omkring bypro-
jektet, i energitekniske forskningsprojekter og energiteknologiske forsggs og
formidlingsfaciliteter pa lokale uddannelsesinstitutioner, ogsd med virksom-
hedsdeltagelse

. Udvikling af kurser, forlab og efteruddannelser savel indenfor eksisteren-
de uddannelser som indenfor efteruddannelser pa ufagleert, fagleert, KVU og
MVU niveau

« Ny energiteknikeruddannelse. Baseret pa skolernes kompetencer etable-
res en ny samlet enrgiteknikeruddannelse i Frederikshavn.

. Udvikling af undervisningsmaterialer til almen undervisning og offentlig
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information om energi tekniske principper, problemstillinger, anvendelser og
forretningsmuligheder

Milepeele:

Punkt 1-3 og senere ogsa punkt 4 udfyldes i vaesentlig grad i lgbet af 2008-2011
af projektet Energi og Miljgskolen, som MARTEC og EUC Nord sgger etableret
via to EU finansierede ansggninger til Det Regionale Vaekstforum.

Punkt 5 og gvrige forsknings og uddannelsesmaessige aktiviteter skal ske lgben-
de, dels i forhold til konkrete forsyningsmaessige og anleegsmaessige etableringer
og aendringer, dels i forhold til generelle informations og oplysnings kampagner.

Den nyetablerede temagruppe "Min Kommune" vil ssiag¢gablere sig med
kommissorium, formal, mal og milepzele.

Temagrupperne er sammensat af medlemmer indemy foden for den kom-
munale forvaltning. En temagruppe ledes af meddebejfra Frederikshavn
Kommune, en af medarbejdere fra Frederikshavn Rorgyog to grupper ledes
af erhvervsskolen Martec og af Frederikshavn Ensréd.

De kommunale aktgrers indsats i temagruppernenegradig af en kommunal
prioritering af ressourcer. Til gengaeld er det gplat de eksterne aktgrers
medvirken i temagrupperne afhaenger af, at derwstinteressesammenfald
mellem arbejdet Energibyen og deres normale arbpgis/er.
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4 Tidsplan og milepeele

Projektet Energibyen Frederikshavn gennemfares efi¢idsplan, som opdeles
i to overordnede faser. Det anbefales dog, attdéteres en "fase 0", som om-
fatter tiltag, der skal markere og synliggere pktgei en indledende fase.

Fase 1 omhandler perioden fra projektstart og tieB909, hvor der dels fore-
ligger et feerdig beskrevet energikoncept og detsmigmfares FN's klimakonfe-
rence i Kgbenhavn i december 2009. Denne fasdleitlss i hgj grad vaere
preeget af etablering af projektorganisation, fomradgelser, konceptudvikling,
fundraising, etablering af interne og eksterne ageky mv.

Fase 2 omhandler perioden fra 2010 og frem til 26¢6r malet om 100 %
vedvarende energiforsyning skal nas. | denne fiske\store elementer af
energikonceptet skulle implementeres, og den oyemde omstilling fra tradi-
tionel energiforsyning til vedvarende energi viu& finde sted i denne fase.

| dette kapitel vil der blive redegijort for tidspken og de overordnede milepeele

undervejs, som skal ses i sammenhaeng med beskn\aisemagruppernes
arbejdsomrade i afsnit 3.2

4.1  Fase 0 - projektstart
Fase 0 markerer en "kick-start" af projektet od skabe lokal og national syn-

liggerelse af projektet og demonstrere at Fredeaks prioriterer satsningen
med Energibyen hgijt.
Fase 0 vil indeholde fglgende aktiviteter:

* Anseaettelse af direktgr og etablering af projektsehrat

* Lancering af projekt-hjemmeside og skeerpelse disyrarofil

»  Skriftlig preesentation - f.eks. i form af et magetsi interessenter, bor-
gere, centrale aktarer

» Lancering af el- eller VE drevne kgretgjer (forekpel til borgmeste-
ren og/eller andre ngglepersoner)
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» Iveerksaettelse af borgervendt aktivitet, f.eks. mérgibesparelsessiden
eller transportsiden.

* Gennemfgrelse af offentligt arrangement: Energiugén

Fase 0 Igber i tidsrummet 1. juni 2008 til ultinf203.

4.2  Fase 1 - etableringsfase

| fase 1 vil den egentlige projektetablering ogjgktudvikling veere i fokus. |
praksis vil en del aktiviteter forlgbe samtidig nfade 0, men fase 1 skal forbe-
rede selve implementeringsfasen, som fglger iZase

Fase 1 vil besta af falgende milepeele:

» etablering af styregruppe herunder fastleeggelsarafrbejdsrelationer
og beslutningsgange mellem kommunen, forsyningeiondens besty-
relse - er gennemfart

» etablering af ekstern fglgegruppe (eventuelt i fafrdannelsen af en
forening af energi- og klimabyer) - efterar 2008

» strategisk-teknologiske valg foretages af kommuf@syningen og
fondens bestyrelse - efterar 2008

« feerdiggerelse af temagruppernes beskrivelse afdsdmarade - august
- september 2008

» driftsdel af fasen: fundraising, gennemfarelseeadpibjekter, lsbende
kvalitetssikring gennem del-evaluering - maj 20@&&mber 2009

« evaluering og opsamling pa fase 1. Samles i ragpornprojektets sta-
tus og erfaringer, som distribueres til nationajardernationale inte-
ressenter op til klimatopmgdet i december 2009tessber-oktober
2009

» projektplanleegning for fase 2, herunder forankah&nergibyens re-
sultater pa leengere sigt. (pt. kaldet Viden A/B)vember-december
2009.

4.3  Fase 2 - gennemfgrelse og udbredelse

Fase 2 vil principielt besta af to overordnede\dteier, nemlig gennemfgrelse
af energikoncept med henblik pa 100 % - malet éayiagsopsamling og -
udbredelse, hvor resultater og erfaringer opsarfdesiidles og kommerciali-
seres.
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4.3.1 Gennemfgrelse

Gennemfgrelse af de konkrete Igsninger i energiqotiet vil blive ivaerksat
lgbende, afhaengig af de enkelte aktgrer, finamgjerg tekniske forudsaetnin-
ger. Principielt vil denne implementering dog skeergibyens fase 2, hvor
projektets overordnede planer og strategier skakbettes til konkrete projekter.

Fase 2 vil i hgj grad besta af aktiviteter som genfiwres i regi af de enkelte
temagrupper, enten som energitekniske projektegrnvippen Lokal Energi og
Frederikshavn Forsyning eller som konkrete udvddiprojekter i de gvrige
temagrupper.

Erfaringsopsamling, forankring og udbredelse afiltager vil veere en lgbende
proces, som skal resultere i etableringen af earasgtion, der fastholder de
resultater der skabes i regi af Energibyen i hedgegtperioden. Der skal for-
holdsvis tidligt i fase 2 etableres en strategieidaringsopsamling og beskrives
en model for " Viden A/S".

Der vil i Igbet af 2009 skulle udarbejdes en mezkadjeret milepaelsplan, som

bade indeholder redeggrelse for malopfyldelselDi% VE forsyning samt de
gvrige malsaetninger for hver temagruppe.
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5 Ressourceoversigt

Gennemfgrelse af projektet Energibyen Frederikshékraeve et betydeligt
ressourceinput i form af medarbejderressourceddrenedvirkende aktarer.

| dette kapitel redeggres for det ressourceinpum, sstimeres ngdvendigt for at
realisere visionen om Energibyen Frederiksh&essourceinputtet relateres til
opgaver i projektorganisationen og knyttes til dgjgkt-aktarer, som det for-
udseettes stiller ressourcerne til radighed. Kapitiedes af med en skematisk
ressourceoversigt opdelt pa aktartyper med ansésourceinput i arsvaerk.

Der foreligger ikke noget investeringsprogram fet samlede projekt pa nu-
vaerende tidspunkt, idet investeringerne afhaengeaetadgentlige energikon-
cept, som udarbejdes af Aalborg Universitet i étssaendigt projekt. Centralt
for projektet er det faktum, at alle investeringenergianlaeg, transportmidler,
energirelateret renovering mv. skal afholdes gbatgeeldende driftsaktarer ef-
ter normale forretningsmaessige principper.
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5.1

opgaver

| nedenstaende skema er ressourceforbruget estjifuedzlt pa dels opgaver
og dels aktgrer. Ressourcebehovet i temagruppeiraseret pa tovholdernes
vurdering. Efterfglgende er der neermere redegportivordan opgaverne er

30

Ressourceestimat i fase 1 fordelt pa aktgrer og

defineret.
Projektorganisation
Opgaver
Aktarer . . .
Fondsbestyrelse Projektsekretariat Styregruppe Temagrupper | alt - estimat
Deltagelse med 1 direktor & 3 med- Leder via pro- 1 arsveerk til 7 arsveerk

1 direktgr arbejdere (4 &rs- jektsekretariat. ledelse af Grgn
veerk.) Kommune)
Frederikshavn
Kommune Sekretariatet vil ad 0,5 arsveerk til
hoc skulle traekke Lokal Energi
p& ressourceper-
soner i kommunen 0,5 arsveerk til de
gvrige 3 tema-
grupper
Frederikshavn Deltager med Tovholder i Lokal 1,5 arsveerk
Forsyning projektleder Energi (1,2 ars-
vaerk)
. Deltagelse Deltagelse med Deltagelse 0,25 - 0,5 ars-
Aalborg Univer- .
) projektleder veerk
sitet .
(0,25 av.)
Frederikshavn Tovholder i 'Er- 1 arsveerk
Erhvervsrad hverv' (1 av.)
Tovholder i 0,75 - 1 ars-
Erhvervsskole Forskning og vaerk
MARTEC uddannelse (0,75
av.)
Myndigheder Deltagelse
Virksomheder Deltagelse Deltagelse
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5.1.1

Forklaring til skemaet

Aktgrkategorier:

ProjektejerenFrederikshavn Kommune) har det overordnede ansvar
for projektet og tegner projektet ud ad til og teaget initiativ til dan-
nelsen af Fonden Energibyen Frederikshavn. Ud deersevnte an-
svarsomrader har projektejeren en vigtig opgave ateikre en generel
forankring af projektet i den kommunale organisatio

De primaere aktgreer aktgrer, som vurderes som afggrende for opfyl-
delse af projektets primeere mal og som sammen mogekpejeren ind-
tager centrale roller

De lokale aktgrethar primaert som opgave at forankre projektet dére
rikshavn via deltagelse i temagrupper, arbejdsgupp.

@vrige aktgremudgares af myndigheder og en reekke virksomhealer, |
kalt, regionalt, nationalt og internationalt, soar interesse i projektet.

Opgaver:

5.2

FondsbestyrelseBestyrelsen forventes at fa en relativt lav mpslef
kvens og vil ikke i sig selv kraeve stor organisatoressourceindsats.

ProjektsekretariatProjektsekretariatet varetager den daglige tvesrga
de ledelse af Energibyen. Sekretariatet er projgktasationens egent-
lige motor, og det er falgelig ogsa et sted mestat ressourcebehov.

StyregruppeStyregruppen bestar af projektejeren og de prevakis-
rer i Energibyen. Styregruppen varetager overorkoetdination og
projektledelse i samarbejde med direktgren ogwerés sparring til di-
rektgren og sekretariatet.

TemagrupperTemagrupperne vil rumme projektets tekniske wlet;
vaerksdannelse mellem virksomheder og udviklingdafamnelse - alt
sammen noget der opfattes som projektets kernéakéi. Deraf falger
et forholdsvis markant ressourcebehov, som dogaviere fra gruppe
til gruppe. Frederikshavn Kommune ma forventesatie et betydeligt
input til temagrupperne.

Ressourcebehov i fase 2

Der er ikke lavet noget estimat over ressourcetmyér for projektet i fase 2.
Mere generelt kan det forudsiges, at hvor fase $ifdhovedvaegt pa analyse,
planleegning, fundraising og netveerksdannelse,|$asé 2 snarere fa fokus pa
realisering af energikonceptet i en reekke fysiskeeg samt formidling af pro-
jektets resultater.

Ressourceindsatsen vil derfor ogsa i stigende lgheel lagt over pa eksterne
aktarer i projektet, som medvirker i den udfgreddeaf projektet.
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Nedenstaende figur afspejler denne gradvise ovgrghat ogsa ngdvendigvis
vil kreeve en ny projektplan med deraf falgende @agdr i organisation, tids-
planer mv.

Energibyen Frederikshavn - principmodel for ressourc eindsats

Ressourcer

/

Modeludvikling, planlaegning,
netveerksdannelse
ressourceindsats i projektledelsen

N\

Projektering/opferelse, investering,
"Konceptbranding”, markedsfaring,
kommercialisering, videnspredning

Tid

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 l 2011 ‘ 2012 ‘2013 ‘ 2014 ‘ 2015

Fase Fase 2

5.3  Budget for projektomkostninger

Budgettet for Energibyen vedrgrer udvikling og daif projektorganisationen,
det vil sige projektdirektgr og sekretariat, daftfonden, styregrupper mv., di-
verse forundersggelser, udgifter til formidlingsativer, konferencer mv.

Budgettet omhandler ikke omkostninger til anlseglofy af energianleeg, tek-
niske forundersggelser mv. for enkelte lgsninger, et disse omkostninger
skal afholdes af det enkelte projekt. Omkostningj@ksterne aktagrers medvir-
ken i projektet (tidsforbrug mv.) afholdes desudéanktarerne selv.

Omkostninger i forbindelse med projektets etabtgrirerunder forretnings-
plan, energikoncept og virtuel model (Aalborg Umsrtet) er heller ikke inklu-
deret.

Budgettet omfatter bade projektets fase 1 og 2, noelgettet for fase 2 reprae-
senterer i sagens natur et mere usikkert estimat.
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Tabel 2: Budgetskan for drift af Energibyen. 20@®15. 2008 priser (1000 kr).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Projektsekretariat, direktar 1.200 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

mv.
Kommunikation, hjemme- 200 200 200 200 200 200 200 200
side

Deltagelse i internationale 75 150 150 150 150 150 150 150
konferencer mv.

Kontorhold, diverse udgif- 75 150 150 150 150 150 150 150
ter

Drift og lan - sekretariat 1.550 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Fonden, magder mv. 25 25 25 25 25 25 25 25
*Kommunens deltagelse i 75 75 75 75 75 75 75 75

intern. aktiviteter/konf. mv

5Formidlingscenterl evt. 1.000 100 100 100 100 100 100
faciliteter (turisme/borgere)

Midtvejsevaluering - opda- 400
tering af forr. plan

6Tidlig demonstration - 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
mindre forsggsproj. mv.

@vrige udgifter 200 200 200 200 200 200 200 200

Energibyen - driftsudgifter 1.300 4.300 4,700 4.300 4.300 4.300 4.300 4.300

* Udgifter til deltagelse internationale konferenaepder mv. ud over Sekretariatet.

® Formidlingscenter i forbindelse med enten R&dlies iristkontor. Baseret p& basale
formidlingsfaciliteter indrettet i eksisterende maer. Der indgar ikke udgifter til drift og
personale, men kun indretning og lgbende tilpasafngistilling. Alternativet kunne veere
et mere ambitigst oplevelsescenter (Danfoss Urevex§.).

® lveerksaettelse af forsgg mv. som ikke har kommkiwiankring, men vurderes at have
demonstrationsveerdi, f.eks. karetgjer mv.
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6 Energiteknologier og energibesparelser i
Energibyen

Dette kapitel beskriver kort de energiteknologitar, er bragt pa banen som
mulige delelementer i projektet, samt relevantgativer indenfor energibespa-
relser. Dernaest preesenteres en reekke grundleegogstategiske valg og
prioriteringer, som skal foretages tidligt i prajek

Endelig beskrives de analyser, der skal foretagesit skaffe det ngdvendige
beslutningsgrundlag som optakt til valg af teknikksninger.

6.1  Energiteknologier

| dette afsnit praesenteres de teknologier, sonhdoigger under overvejelse i
forbindelse med Energibyen.

Det egentlige energikoncept for Energibyen (pragektuidbygningsfaser, beho-
vet for energiudveksling, de enkelte teknologietegration mv.) udvikles i et
selvsteendigt projekt, i et samarbejde mellem Agldmiversitet og Frederiks-
havn Forsyning.

Listen tager udgangspunkt i materiale fra Henrikd,uAalborg Universitet, og
ideerne fra Energy Camp i efteraret 2006, mendamsblevet udbygget efter
drgftelser i Energibyens styregruppe.

Teknologi Beskrivelse og bemeerkninger

Vindmagller Der opfares 6 vindmgller til elproduktio
foruden de 4 nuveerende mgller. Mgllerne
placeres i havnen ud for Frederikshavn. Pro-
jektet er besluttet og DONG er ansvarlig fg
dette projekt.

=

Solfangeranlaeg Det skal undersgges, hvordanfahgeran-
lzeg kan bidrage til Energibyens varmeforsy-
ning. Den nuveerende forsyning med affalds-
kraftvarme daekker en stor del af varmefor;
bruget i det nuveerende kollektive forsy-
ningssystem i den del af aret, hvor solvarme
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er aktuelt.

Solvarme kan til gengeeld veere aktuelt til g
varmning uden for det nuvaerende forsy-
ningsomrade og i decentrale/private lgsnin
ger.

Varmepumpe

Muligheden for etablering af en CO 2 var
mepumpe undersgges. Pumpen skal i give

fald etableres ved spildevandsanleegget i F

derikshavn og baseres pa vindmgllestrgm

Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt et
projektforslag og anleegs- og driftsgkonom
en i forslaget har gennemgaet et feasibility
study, som udviser et lovende resultat. De
forventes at DONG vil veere ansvarlig for
dette projekt.

Geotermi og varmelagring

Det overvejes at etaldegeotermianlaeg,
som er et anlaeg der producerer varme og
bruger elektricitet. Herudover kan anlaegge
have en varmelagerfunktion til lagring af

overskydende varme fra affaldsforbraending.

Biogas i gasnettet

Det overvejes, om det er maliginvende
biogas i naturgasnettet i et produkt hvor bi
gassen er opblandet med naturgas. Anven
sesmuligheden er principielt bade kraftvar-
me, husopvarmning og transport. Et projek
kreever raffinering af biogassen til naturgas
standard og tilladelse fra gas-
distributionsselskabet til transport af gasse

p-

—*

—+

3_
del-

—

D

Biogas til transport

Biogas i transportsektoreeremulighed,
som bgr undersgges. Gassen kan enten 0
dannes til metanol til anvendelse i forbraen
ningsmotorer eller anvendes som gas i
gasmotorer.

m-
d-

ro-
as-

Metanol Metanol som braendstof i forbreendingsma
rer kan komme pa tale i konkrete forsggsp
jekter, hvor metanolen omdannes fra biom
se eller biogas.

El biler Mulighederne for gennemfarelse af et fgrs

med el-drift p& kommunale biler undersggg

2S.

Et forsgg kan eventuelt blive gennemfart i
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samarbejde med Teknologisk Institut.

Bio diesel

| samarbejde med Teknologisk Institut un
dersgges mulighederne for gennemfarelse
et forsggsprojekt med biodiesel-drift pa 20
biler fra kommunen og Frederikshavn Forg
nings' biler. Forskellige olieprodukter vil v&
re aktuelle.

Pa leengere sigt kan forsgget udvides, f.ek|
vedrgrende busdrift.

Bio benzin

Anvendelsen af bio-benzin er en af ghdt
derne for VE i transportsektoren. Der vil v3
re tale om 2. generations teknologi (halm,
gran, pil mv.). Teknologien er pa forsggsst
diet og et par pilotanlaeg er under opfarels
andre steder i landet. Det er derfor usikker
om der er grundlag for at etablere et lokalt
anlaeg. Anlaegget placeres ved et kraft-
varmeveaerk, med adgang til el og procesvg
me.

De ovenstaende projektforslag er forelgbige ogeemmere vurdering af det
enkelte forslag vil veere afggrende for, om der akiaéjdes videre med forsla-

get.

6.2  Energibesparelser

| dette afsnit preesenteres de omrader for energlbelser, som skal undersg-
ges naermere og eventuelt indga i Energibyen. Mdaéet en satsning pa ener-
gibesparelser er, at nedbringe det samlede engvgifpi Frederikshavn, og pa
den made ogsa nedbringe behovet for substitutifmsafle breendsler med VE.

Der er forskellige strategier for opnéelse af eitegparelser i Energibyen. Be-
sparelserne kan planlsegges og implementeres daicewei forbrugeren/ virk-
somheden eller pa et overordnet niveau, for eksksope led i trafikplanlaeg-

ning, kommuneplan mv.

Potentialerne for energibesparelser kan opdeles d¥erordnede indsatsomra-

der:

» Besparelser i det overordnede energiforsyningssyste

» Besparelser i virksomheders /institutioners enerbiiug

« Besparelser pa boligers energiforbrug
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» Besparelser i transportsektoren.

Det er vigtigt at understrege, at der alleredegi fd@egar en energibespareind-

sats. Det drejer sig om:

» Energibesparelsesaktiviteter for el-forbrugereofsifningen som aktar)

» Energibesparelsesaktiviteter for varmeforbruggesr{ifarmeforsynin-
gen og naturgasselskabet som aktgr)

» ELO-ordningen - energimeerkning (de, der er omfattetrdningen)

» Byggelovgivningen (BR-08)

De lovpligtige energispareaktiviteter er dog ikkélrattet Energibyen, og akti-
viteterne er i dag overdraget til ENV (Elforsynimgdordvendsyssel), som

gennemfarer energispareaktiviteterne. Belgbet lysbpl ca. 1,5 mio. kr. Der
bar saledes ske en samling og koordinering af éspagaktiviteterne, og akti-
viteterne skal malrettes Energibyen.

Opgaven bliver sdledes at malrette og effektivisien lovpligtige indsats, samt
etablere en ekstraordineer indsats, som er malEteigibyens malsaetninger.

For hvert af de nedenstaende indsatsomrader skabidebejdes konkrete
handlingsplaner, som angiver mal for indsatsomrégdeétonkrete initiativer.

Indsatsomrade

Beskrivelse og bemeaerkninger

Optimering af energiforsy-
ningssystemet

Frederikshavn Forsynings fiernvarmenet b
analyseres mhp. identifikation af besparel-
sespotentialer. Der kan bl.a. fokuseres pa
ledningsdimensionering og den nuveerend
opdeling i transmissions- og distributionsng

Disse analyser er ikke ngdvendigvis snaev
forbundet med gennemfgrelse af Energibyj
men er relevante under alle omsteendilgne

ar

Energiforbrug i virksomheder

Virksomhedsindsatsam opdeles pa en
planleegnings- og en radgivningsindsats

En stor del af projektomradets virksomhed
er ikke tilsluttet kollektiv varmeforsyning.
Det ma formodes, at der er et stort bespar
sespotentiale ved overgang til kollektiv var
meforsyning.

Desuden vil det veere relevant at gennemg
de enkelte virksomheder for interne energi
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192

besparelsespotentialer, f.eks. ved at tilbyd
konsulenthjeelp .

Malet skal i hvert tilfelde veere, at virksomf
heden motiveres til at udarbejde en hand-
lingsplan for energibesparelser med en bet
lysning af mulige skonomiske aspekter ved
en investering. Indsatsen kan suppleres med
assistance til etablering af energiledelse /
miljgledelse i virksomheder og institutioner.

Energibesparelser i den privat&nergibesparelsespotentialet i den private

boligmasse boligmasse kan opdeles i en indsats i forhold
til nybyggeri og i forhold til eksisterende
byggeri

| forhold til nybyggeri vil det mest effektive
instrument veere at planlsegge fremtidig ud
bygning med krav om 0-energibyggeri og

passivhuse og/eller planleegge for anvendelse
af bestemte energiforsyningsteknologier.

| forhold til den eksisterende boligmasse vil
strategien veere radgivning og motivation ret-
tet mod de enkelte borgere, f.eks. via kom;
munens / forsyningsvirksomhederneg-
pligtige energispareindsats. Der kan f.eks.
sgges samarbejde med leverandgrer af
forbrugerrettede energiteknologier, byggema-
terialeleverandgrer, lokale handveerkere og
installatgrer om at sammensaette attraktive
tilbud til boligejere.

Energibesparelser i den offentOgsa i forhold til den offentligt stattede bo-
ligt stattede boligmasse ligmasse vil der i indsatsen skulle skelnes
mellem den nye boligmasse og eksisterengde

byggeri.

Byggeaktiviteten i den almene boligsektor
har veeret meget lille de senere ar, og derfor
vil besparelsespotentialet i denne type ny-
byggeri veere lille.

Der bar derfor i hgjere grad forkuseres pa
energioptimering ved renovering af de eks
sterende bygninger, nar der alligevel er plan-
lagt renoveringer. Flere danske kommuner
(bl.a. Albertslund) har gjort sig erfaringer
med en systematisk indsats pa dette omrade.
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Frederikshavn deltager i et sakaldt Plan09
projekt, hvor energi- og klimahensyn i den
kommunale planleegning er et tema.

Energibesparelser i offentligt
byggeri

Der bgr udvikles en plan for minimering af
energiforbruget i det kommunale byggeri.

Planen vil skulle pege pa en indsats, der om-
handler en analyse af eksisterende offentlige
bygninger, for at identificere mulige bespa;
relsespotentialer i bygningerne. Frederiks-
havn Kommune Gennemfgrer i forvejen

energimeaerkning af kommunale ejendomme,
jf. den geeldende lovgivning pa omradet. En
seerlig indsats skal derfor implementeres med
et hgjere ambitionsniveau.

| forhold til starre renoveringsopgaver eller,
nybyggeri vil det til gengeeld veere vigtigt, at
Frederikshavn saetter sig mal om at gennem-
fare projekterne med betydelige energibespa-
relser. Offentlige byggeprojekter med en sger-
lig lavenergi-profil vil have en stor signal-
veerdi for Energibyen.

sektoren

Energibesparelser i transportt

Transportsektoren er en stor udfordring for
Energibyen. Den overordnede trend for

transportsektoren er stigende energiforbrug
og langt hovedparten af forbruget er bundet
til olieprodukter.

Besparelsesmulighederne er derfor afthaengi-
ge af eendring af adfeerdsmgnstre hos forbru-
gerne eller egentlig regulering af transport|i
projektomradet. Der vil ligeledes kunne stil-
les andre mere energirigtige transportformer
til rAdighed.

Tveergdende planleegningstil-
tag

En stor del af energiforbruget i byomradet er
betinget af de planleegningsmaessige rammer,
som byen udvikler sig inden for. Begraens-
ning af energiforbruget bgr sammen med en
VE-strategi derfor veere et styrende hensyn i
den kommunale planleegning.

Konkret teenkes her pa den kommunale plan-
strategi, kommuneplanen og sektorplaner.

Indsatsomrader kan veere transportbesparen-
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de lokaliseringspolitiker, starre bytsethed,
udnyttelse af passiv solvarme/lee mv. Frede-
rikshavn kommune deltager sammen med
Albertslund og Sgnderborg i et Plan09 prot
jekt, hvor disse temaer er gennemgaende.

6.3  Strategisk-teknologiske valg for Energibyen

Foruden de ovenstaende overvejelser vedrgrendeltgfiske lgsninger i
Energibyen, er der en raekke overordnede spgrgsorélpar indga i overvejel-
serne om Energibyen.

6.3.1 Brugen af affald i energiproduktionen.

Der bgr gennemfgres en neermere analyse af hvofidéaséorbraendingen skal
indga i det fremtidige energikoncept.

Overordnet skal vurderes hvilket potentiale darstigende affaldsmaengder,
og om der er muligheder for gget udnyttelsesgrateaénergipotentiale, som
findes i affaldet.

| denne vurdering bgr indga, hvorvidt der vil skedainger i strukturen for
handtering og forbraending af affald i Frederiksh@ammune. En af mulighe-
derne er sdledes, at affaldsforbraendingen samlesageg i Frederikshavn og
pa den made gger andelen af varmeproduceret pd iaffien for projektomra-
det. En vurdering skal blandt andet baseres paietering af de nuveerende
anlaegs tilstand, driftsgkonomi, kapacitet mv. ogkostninger ved etablering af
et nyt og starre anleeg, afsaetningsmuligheder fopdaducerede varme mv.

En aendring i strukturen for affaldsforbreending keeslog, at Frederikshavn
Forsyning siger ja til at aftage den forggede vamoauktion. Dette vil kunne
give anledning til overvejelser vedrgrende varm@agsamt muligheden for
udvidelse af varmemarkedet.

6.3.2 Anvendelse af biomasseressourcer.

Potentialet for biomasseressourcer i lokalomradeh@syssel/Nordjylland) bar
undersgges naermere. Det geelder bade restproduktanfibrugsproduktion
og afgrader med energipotentiale (f.eks. energigdin via forskellige tekno-
logier og applikationer kan indga i bade el/varnoepiktion og transportsekto-
ren. Desuden bgr der dannes et billede af biogemreserne i omradet, som
kan indga i de biogasteknologier, der eventuelt skaendes.

Konkret bar det undersgges, om biobraendsler kasteren del af den gas,
som i dag anvendes til fiernevarmeproduktion.
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6.3.3 Potentialet i energibesparelser

Det bgr generelt overvejes, i hvilket omfang ersegparelser skal indga i for-
udseetningerne for det fremtidige energibehov i &nédhavn. Der skal blandt
andet tages stilling til, hvorvidt man vil forvergearre energibesparelser, end
de prognoser, der planleegges efter fra statens side

6.3.4 Analyse af det nuveerende fjernvarmesystem

Behovet for optimering af varmeforsyningssystenmtimdersgges naermere.
Det geelder bade de eksisterende produktionsenbgdgrens transmissions-
og forsyningsnet. Baggrunden for en analyse vilevesr identifikation af,
hvorvidt der er vaesentlige optimeringsmuligheddetinuveerende system.

6.3.5 Udvidelse af fiernvarmens forsyningsomrade

En analyse af energiforsyningen i det geografiskedole som Energibyen
deekker, viser at op i mod 3.000 boliger, sommerinusekke er omfattet af
kollektiv varmeforsyning. Det bgr overvejes hvotvitle af dette omrade skal
sgges omfattet af fiernvarmeforsyning, for pa déwalenat distribuere vedva-
rende energi til disse bygninger. For en del adalisuse vil kollektiv forsyning
ikke veere realistisk og her skal der findes indreite VE lgsninger.

Ved udvikling af nye boligomrader bgr det konkretderes, hvorvidt fiern-
varmeforsyning er den rette lgsning. Man kan fdtestig at markant udbre-
delse af lavenergiboliger i nye boligomrader betydemarkedet for fiernvar-
me ikke er tilstreekkeligt stort.

6.4  Analyse og beslutningsgrundlag

Inden en konkret stillingtagen til de enkelte |og@r skal det vurderes, hvor-
dan de kan bidrage til opfyldelsen af malszetnirffgeenergibalancen, samt
hvad der er gkonomisk og pa anden made realisabelt.

Det er saledes centralt for projektets fremdrifinagjopfyldelse, at der udarbej-
des et solidt beslutningsgrundlag, inden valg lafitéogi foretages. En vigtig
del af beslutningsgrundlaget kan fremskaffes vedeagennemfares sakaldte
pree - feasibility studier af de enkelte projektkags dvs. en forelgbig vurdering
af, om projektet er gennemfgarligt ved en vurdeahéplgende forhold:

* anlsegsomkostninger

» driftsomkostninger

« indvirkning pa energiregnskabet (energibalancen).
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7 Risikoelementer i projektet

| dette kapitel gennemgas de risikoelementer, sode$ for opfyldelsen af
projektets mal.

| analysen er projektets risici opdelt pa fglgehdeedelementer:
* Interne forhold i projektorganisationen og hos ekbgjeren
* Udefrakommende andringer

| alle projekter er der risiko for at tingene ikicelgber som planlagt og iseer i
store og komplekse projekter med mange aktgrendgrg tidshorisont, som
Energibyen er det uundgaeligt.

| analysen vil der derfor blive redegjort for, hetan risikoelementerne kan
handteres.

7.1 Interne forhold i projektorganisationen
Risikoelementer:

» Risiko: Der bliver ikke allokeret tilstraekkeligt med reascer til pro-
jektorganisationen i projektets indledende fag@kning: treeg start,
projektet bliver overhalet af andre lignende prgekationalt og inter-
nationalt.Handtering fokus pa fundraising eksternt og internt. Der ska
tilvejebringes startkapital til fondens arbejdemsgar yderligere fund-
raising nemmere

» Projektet mangler beslutningskraft grundet andigigke dagsordner.
Virkning: treeg start og f.eks. tidlig demonstration kommleattmangle.
Handtering Projektet skal sikres politiske opbakning via éelmeftelse
i byrdd og lgbende opfalgning, s& der bliver kanteslig vej fra idé til
ressourcer er til radighed.

* Fondens bestyrelse og Frederikshavn Forsyninggreést ser forskel-
ligt pa valg af teknologiske lgsning&firkning: forsinket implemente-
ring af de teknologiske lgsningétandtering udarbejd fornadent be-
slutningsgrundlag, for eksempel i form af pre-fbaisy studier, fokus
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7.2

pa kommunikation mellem de to bestyrelser i prd@ksbets fase 1
specielt

Arbejdet i temagruppen Grgn Kommune er for brddthold til det
samlede projekts malsaetningeirkning: borgerne i Frederikshavn far
forkerte forventninger til projektets resultaterdnésiko for tab af poli-
tisk opbakningHandtering fokus pa malstyring i temagruppen, herun-
der opmaerksomhed pa graensefladerne over til anieeay agen-
da21-tiltag i kommunalt regi.

Der viser sig ikke muligt at praesentere synligeltager til Klimatop-
mgdet i Kgbenhavn, december 200Bkning: projektet taber troveer-
dighed med deraf fglgende problemer med fundraisghgetvaerk.
Handtering fokus pa at opstille realistisk malsaetning fotpot til
topmgdet og arbejde med forventningsstyring hosagets aktarer.

En eventuel ny ejer af Frederikshavn Forsyningikia fokus pa om-
stilling til vedvarende enrgiforsynin¥irkning: forsinker og forstyrrer
projektets fremdrift og resultatedandtering i forbindelse med udar-
bejdelse af udbud, i forhandlinger med potentik#ibere og ved kon-
traktunderskrivelse skal projektet indga som eeligdog veesentlig
preemis for Frederikshavns Forsynings fortsattesankhed og drift.

Projektet forankres ikke tilstraekkeligt i aktgresmaeoderorganisationer.
Virkning: de ressourcer som allokeres til projektorganisatiorisikerer
at veere spildte, fordi den daglige drift ikke t#ysas projektaktiviteter
og -mal. Handtering:fokus pd kommunikation og commitment i for-
hold til projektet malrettet de dele af moderorgationerne, der for-
ventes at komme i bergring med projektet.

Udefrakommende aendringer

Projektet far ikke tilstraekkelig bevagenhed fraestgstyrelser og mini-
sterier).Virkning: projektet opnar ikke tilstreekkelig tyngde og trovae
dighed i forhold til eksterne samarbejdspartneriealt, regionalt, nati-
onalt og internationalt med deraf fglgende problemed fundraising
Handtering:der skal i projektorganisationen (fondsbestyredsge-
gruppe og sekretariat) fra starten allokeres maegsourcer til at sikre
bevagenheden fra den danske stat.
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